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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 

  

 

INFORMAZIONI PERSONALI 

  

   

Nome  VOLPATO SILVIA MARIA 

Telefono  02.67657735  

Fax  02.3936161 

E-mail  silvia_volpato@regione.lombardia.it 

   

   

 
ESPERIENZE PROFESSIONALI RECENTI 

Posizione lavorativa attuale:   

Dirigente in comando presso la Direzione Generale TRASPORTI E MOBILITA’ SOSTENIBILE 
 

◼ Da 15 luglio 2023 ad oggi: 

DGR 546 DEL 03.07.2023 “VIII PROVVEDIMENTO ORGANIZZATIVO” e DGR 628 del 13.07.2023 “IX PROVVEDIMENTO 

ORGANIZZATIVO 2023”. Prosecuzione incarico con scadenza 31.12.2023. 

 

 Dirigente di Unità Organizzativa Trasporto Pubblico 

 Attività svolte direttamente: 

1. Servizi ferroviari regionali  
2. Integrazione dei servizi ferro – gomma e dei sistemi di bigliettazione 
3. Programmazione economica del Servizio Ferroviario Regionale e connesso materiale rotabile  
4. Servizi di trasporto pubblico locale, Piani di bacino tariffari e sistemi di bigliettazione  
5. Sistemi tariffari integrati di bacino di mobilità e adeguamenti tariffari 
6. Programmazione economica del trasporto pubblico locale  
7. Agenzie del TPL e Enti locali 
8. Immagine coordinata del sistema di trasporto pubblico locale 
 

Dirigente in comando presso la Direzione Generale INFRASTRUTTURE, TRASPORTI E MOBILITA’ SOSTENIBILE 
 

◼ Dal 01.07.2020 al 14.07.2023: 

DGR 7470 del 30.11.2022 “XVII PROVVEDIMENTO ORGANIZZATIVO 2022” proroga incarico conferito con DGR 3381 del 

30.06.2020. Decorrenza proroga 01.01.2023. 

 

 Dirigente di Unità Organizzativa Trasporto Pubblico Locale e Intermodalità 

 Attività svolte direttamente: 

1. Valorizzazione del demanio lacuale e idroviario e riqualificazione dei navigli 
2. Misure e interventi per la logistica e l’intermodalità delle merci 
3. Metrotranvie e metropolitane 
4. Servizi di trasporto pubblico locale, navigazione e Piani di Bacino tariffari e dei sistemi di bigliettazione 
5. Programmazione economica del trasporto pubblico locale e connesso materiale rotabile 
6. Sistemi tariffari integrati di bacino di mobilità 
7. Responsabile d’Asse per la Misura POR FESR Mobilità sostenibile – Asse 4 Azioni mobilità ciclistica 
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◼ Dal   1° luglio 2020 al 14 settembre 2021:  

           Dirigente di Struttura (interim) Trasporto Pubblico Locale 

   Attività svolte direttamente: 

1. Gestione economica-finanziaria del trasporto pubblico locale 
2. Costi/fabbisogni standard e riparto delle risorse nazionali/regionali del trasporto pubblico 
3. Monitoraggio e controllo dei servizi di trasporto pubblico 
4. Materiale rotabile autofilometrotranviario 
5. Funicolari e funivie 

 

◼ Dal   1 luglio 2018 al 30 giugno 2020:  

Dirigente di Unità Organizzativa Infrastrutture per la Navigazione, l’Intermodalità e lo Sviluppo 

Territoriale 

 Attività svolte direttamente: 

1. Valorizzazione del demanio lacuale e idroviario e riqualificazione dei navigli 
2. Navigazione e intermodalità  
3. Misure e interventi per la logistica e l’intermodalità delle merci 
4. Interventi per lo sviluppo urbano e territoriale, reti metropolitane e metrotranvie 
5. Responsabile d’Asse IV POR FESR 2014-2020 Azioni mobilità ciclistica e materiale rotabile 

 

◼ Dal   1 gennaio 2017 al 30 giugno 2018:  

 Dirigente di Unità Organizzativa Infrastrutture Ferroviarie e per la Navigazione e lo Sviluppo Territoriale 

 Attività svolte direttamente: 

1. Rete ferroviaria regionale, metropolitana e suburbana 
2. Interventi per lo sviluppo urbano/territoriale e la valorizzazione del demanio lacuale e idroviario 
3. Infrastrutture per la navigazione, l’intermodalità e la mobilità delle merci 
4. Mobilità sostenibile 
 

◼ Dal   1 giugno 2017 al 30 giugno 2018:  

 Dirigente di Struttura (Interim) Infrastrutture ferroviarie, metropolitane e per lo sviluppo urbano 

 Attività svolte direttamente: 

1. Programmazione e gestione interventi sulla rete ferroviaria regionale 
2. Programmazione e sostegno interventi per la rete metropolitana e metrotranviaria 
3. Sviluppo delle infrastrutture e dei sistemi di interscambio in ambito urbano 
4. Integrazione delle modalità di trasporto nel sistema metropolitano milanese e nei grandi centri urbani 
 
 

   
 

ALTRE ESPERIENZE LAVORATIVE 

 

• Date (da – a) 

• Datore di lavoro 

•  Direzione o settore 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

   

 

GIUGNO 2013 – DICEMBRE 2016 

GIUNTA DI REGIONE LOMBARDIA PIAZZA CITTÀ DI LOMBARDIA 1, 20124 

Direzione Generale INFRASTRUTTURE E MOBILITA’ 

Dirigente Struttura Navigazione e Intermodalità 

• Promozione e sviluppo della navigazione interna: 

Navigli: programmazione degli interventi infrastrutturali e delle azioni per il  rilancio, la pro-
mozione e il recupero dei Navigli lombardi e delle idrovie collegate. Attuazione Progetto In-
tegrato d’Area Navigli realizzato per EXPO 2015. 
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Laghi: programmazione annuale degli interventi infrastrutturali per la valorizzazione e riqua-
lificazione del demanio lacuale a valere sui canoni concessori introitati da Regione Lombar-
dia. 

Sistema idroviario: programmazione degli interventi infrastrutturali per la navigabilità del Po 
e delle idrovie collegate, sviluppo e potenziamento dei porti di Cremona e Mantova per favo-
rire il trasporto delle merci via acqua. 

• Regolamentazione della navigazione interna:  elaborazione di Regolamenti regionali ine-
renti la Circolazione nautica sui Navigli (R.R. n. 3/2015) e la gestione del demanio lacuale, 
idroviario e dei relativi canoni di concessione (R.R. n. 9/2015). 

• Coordinamento e monitoraggio delle attività inerenti il servizio di sicurezza, soccorso 
e vigilanza sui bacini lacuali interni a valere su fondi regionali.  

• Sviluppo del trasporto intermodale delle merci e della logistica: coordinamento delle 
attività tecniche ed amministrative interregionali per l’attuazione degli obiettivi strategici ine-
renti il Protocollo d’Intesa tra le Regioni Lombardia-Liguria-Piemonte e il Ministero delle In-
frastrutture per lo sviluppo delle trasporto merci su ferrovia e della logistica del Nord-Ovest.  

• Supporto tecnico-amministrativo-procedurale per l’attuazione di interventi infrastrut-
turali finalizzati ad incrementare l’interscambio delle merci ferro-gomma: realizzazione 
e potenziamento di terminal intermodali, riqualificazione di scali merci, realizzazione di opere 
ferroviarie e viabilistiche finalizzate a migliorarne l’accessibilità; 

• Sviluppo del trasporto intermodale delle merci via acqua: attuazione della nuova gover-
nance dei porti di Cremona e Mantova in attuazione della L.r. 24/2014. 

• Sviluppo della navigazione pubblica: programmazione, gestione e monitoraggio dell’at-
tuazione del piano di manutenzione straordinaria della flotta regionale e dei pontili della na-
vigazione pubblica di linea sul lago d’Iseo. 

• Studi e ricerche: responsabile di ricerche finalizzate allo sviluppo e promozione della navi-
gazione e della intermodalità delle merci. 

• Responsabile di Piani di Controllo e di Progetti di Miglioramento Organizzativo. 

Unità assegnate alla Struttura: 8-10 unità 

 

• Date (da – a)  LUGLIO 2009 – GIUGNO 2013 

• Datore di lavoro  Ente Sistema Regionale - Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta - Milano 

•  Direzione o settore  Direzione Generale 

• Tipo di impiego  Dirigente in ruolo 

• Principali mansioni e responsabilità  

 

 

 

 

 

 

 

Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione della Fondazione 

Valutazione dei rischi 

Programmazione interventi/misure per il miglioramento dei livelli di sicurezza delle diverse sedi 
della Fondazione 

Elaborazione procedure di sicurezza nell’ambito Sistema Qualità ISO 9001:2000 

Progettazione e docenza in  corsi di formazione specialistica in materia di sicurezza e salute sui 
luoghi di lavoro 

 

• Date (da – a)  SETTEMBRE 2006 – LUGLIO 2009 

• Datore di lavoro  Ente Sistema Regionale - Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta - Milano 

•  Direzione o settore 

• Tipo di impiego 

 

• Principali mansioni e responsabilità 

 Presidenza CdA/Direzione Generale 

Dirigente  con contratto a  tempo determinato (ex art. 15 septies) 

 

Supporto tecnico agli organi di vertice nell’ambito attività connesse all’Accordo di Programma per 
la nuova sede della Fondazione (città della salute e della ricerca) 

Comunicazione interna ed esterna 

Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione della Fondazione (da ottobre 2008) 

 
 
 

• Date (da – a)    LUGLIO 1998 – SETTEMBRE 2006 

• Datore di lavoro  Giunta di Regione Lombardia 

•  Direzione o settore  Territorio e Urbanistica/Infrastrutture e Mobilità 

• Tipo di impiego  Funzionario tecnico per il territorio e l’ambiente  di ruolo - qualifica D (ex qualifica 8°) 

 

• Principali mansioni e responsabilità  Titolare delle seguenti Posizioni Organizzative (P.O.) (1998-2005): 
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-P.O. Monitoraggio tecnico finanziario (Direzione Generale Territorio e Edilizia Residenziale). 

-P.O. Supporto all’attività di pianificazione e programmazione urbanistica e  territoriale (Direzione 
Generale Territorio e Urbanistica) 

-P.O. Coordinamento obiettivi della pianificazione e programmazione territoriale (Direzione 
Generale Territorio e Urbanistica) 

-P.O. Organizzazione e coordinamento delle attività di  comunicazione interna e raccordo con le 
direzioni generali preposte alla comunicazione esterna (Direzione Generale Territorio e 
Urbanistica) 

Inoltre (2005-2006): 

- responsabile organizzazione e del coordinamento delle attività di informazione e comunicazione 
interna ed esterna (Segreteria particolare Assessorato Infrastrutture e Mobilità) 

 

• Date (da – a)  OTTOBRE  1997 - GIUGNO 1998 

• Datore di lavoro  Ente Locale - COMUNE SESTO SAN GIOVANNI (Mi) 

•  Direzione o settore  Urbanistica 

• Tipo di impiego 

 

• Principali mansioni e responsabilità 

 

 Funzionario tecnico per urbanistica e lavori pubblici di ruolo - qualifica D (ex qualifica 8°) 

 

Attività tecnica legata alla revisione del Piano Regolatore Generale, a varianti urbanistiche e a 
programmi integrati di intervento 
 

   
   

• Date (da – a)  1993-1997 

• Datore di lavoro  ENTI LOCALI (Comune di Livorno, Comune di Sesto San Giovanni) e STUDI PROFESSIONALI 

• Direzione o settore  Urbanistica, Pianificazione Territoriale 

• Tipo di impiego 

 

• Principali mansioni e responsabilità 

 

 Collaborazioni professionali 

 

Ricercatore ufficio di piano regolatore per elaborazione PRG/Piani Strutturali 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

  

• Date (da – a)  1992 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 POLITECNICO DI MILANO – Facoltà di Architettura  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Urbanistica, Programmazione territoriale, Architettura 

• Qualifica conseguita  Laurea in Architettura 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 Laurea quinquiennale vecchio ordinamento 

 

 

 

  

ALTRI TITOLI CULTURALI E 

PROFESSIONALI CONSEGUITI 

 1996  

Iscrizione all’Ordine Professionale degli Architetti di Milano 

 

LINGUE  INGLESE 

   

• Capacità di lettura  Molto buono 

• Capacità di scrittura  Buono 

• Capacità di espressione orale  Buono 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

Competenze informatiche e altre 
competenze tecniche eventuali 

 Utilizzo principali applicativi del pacchetto Office per Windows, posta elettronica, Internet, 
Archview GIS 
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INCARICHI  - 

 

 

Liberatoria 

La sottoscritta autorizza ai sensi del Regolamento UE 2016/679, relativo alla protezione delle 
persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali e del Decreto Legislativo 101/2018 
“Disposizioni per l’adeguamento della normative nazionale alle disposizioni del Regolamento UE 
2016/679”, il trattamento e la pubblicazione , nel sito di Regione Lombardia nella sezione 
Amministrazione Trasparente, del presente documento, delle informazioni in esso contenute e degli 
eventuali dati personali ulteriori ed eccedenti rispetto alle finalità istituzionale. 

 

 

Dichiarazione veridicità 

La sottoscritta, consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000, per le 
ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci, dichiara, sotto la propria responsabilità, che quanto 
riportato nel presente curriculum formativo e professionale corrisponde a verità. 


